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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun tisttinde tlten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglary, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!

Nehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

Ey Tk gl B v, Tkt T
cumhuriefin, Tlebet muhafaza ve midafaa etmeli

Wevcudiyetinn ve istkbalinin yegane temel budur. By
el enin,enkyme hezinendi, skl o s, b
hazineden, mahrum elmek steyecek, dahlve haii,
bedhahlann oacakt, Birgin istlal ve cumhuriyed midefa
Mmechuryetine digersen, vazfeye atimak cin iginde
bulunacagim vazyetinimkan ve geaiin diglnmeyceksi!
B imbkan v gerit ok namisai i mahiyetetezair
el It v cumhuryeine astdecek imanka,
biin dinyada emsal griimenis br galbiyetn mimessil
Olebilirlr, Cebren ve il aziz vatann, bitin kalelrizap
edimis,bitintersaneerine girlmis, biinordulan dagtims
Ve memleketin her kosesibifl sgal edimis olabii. Bitin bu
geralten daha elimve daha vahm olmak Gzere, memleketin
dahiide,iidar saip olanar gafle ve dalelet ve htt
hiyanet nde bulunabiilr, Hettabu idar saipler ahsi
menfaatlerin misteverinsiyast emellryle tevhitedebler,
Wil far  2aure inde harap ve bita dism olablirr

Ey Tirkisbaiin el e, b ahvl v gt
dahi, vaafen; Tk sl v cumhurletin urarmalr!
Wt oldugun kudret, damerlarndak si kanda, meveutur
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1. Sunus

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amac ve hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji
dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki sdziinde vurguladig1 “egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu nedenle Akéren Umit Aksun
Ilkokulu olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Akoren Umit Aksun Ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisii karsilayabilmek icin egitim, dgretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim iireten, yenilikci, 6nce insan
anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Murat CINAR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere

paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip
ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurul Bilgileri Okul Strateji Planlama Ekip Bilgileri

Adi Soyad1 Unvani Adi1 Soyadi Unvani

Murat CINAR OKUL MUDURU H. Ali SAHIN MUDUR

YARDIMCISI

Seda AKKUZU OGRETMEN Sevda YAPICI OGRETMEN

Meryem TASTEKIN OGRETMEN Ahsen YILDIZ OGRETMEN

fhsan AKDERE OKUL AILE BIRLIGi Asuman GUL OGRETMEN
BASKANI

Funda CAKIR VELI Ozlem PERCEMLI GONULLU VELI




1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan
Hazrrlik Calismalari, tiim il/ilge milli egitim miidiirliklerine duyurulmustur. Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ni
yayimlamistir. Bu program dahilinde miidiirliiglimiize ait 2024-2028 stratejik plan hazirlik calismalar1 baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun ‘“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktur.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihityaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarih¢e

Okulumuz Akoren Umit Aksun Ilkokulu 26.11.1991 tarihinde resmi ilkdgretim okulu olarak hizmete girmistir. Okul binas1 1991 yilinda zemin+2 kat ve 8
derslikli olarak insa edilmistir. Okulumuz tiim smiflarda birer sube olarak hizmet vermektedir. Okulumuzda 5 tane kadrolu 6gretmen, O tane tlicretli 6gretmen, 1 tane
miidiir, 1 tane miidiir yardimcis1 goérev yapmaktadir.

Okulumuzda egitim 6gretim ¢aligmalari, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler en {ist diizeyde devam etmektedir. Her yil 4. Sinifi bitiren 6grencilerimiz okulumuz
biinyesindeki ortaokula veya Imam Hatip Ortaokuluna kayit yaptirmaktadr.

Ilgede yapilan bilgi kiiltiir yarismalarinda {ist diizeyde katilim saglanmakta ve ilge dereceleri ile bu katilim taglanmaktadir. Ulusal bayramlarimiz cosku ile
veli katilimi saglanarak kutlanmaktadir.

Ogretim programi ve sosyal etkinlikler kapsaminda egitsel ve kiiltiirel geziler diizenli yapilmaktadir.

Okul-veli isbirliginin saglanmasi adina ¢alismalar yapilmakta olup, veli egitim seminerleri, ev ziyaretleri devam etmektedir. Ana sinifimizda ders arag ve
gereclerimiz tamdir. Zengin bir okul kiitiiphanemiz vardir. 100 kisilik ¢cok amacli salonumuz ve ses sistemimiz var olup, her tiirli etkinlik bu salonda
gerceklestirilmektedir.

Satrang etkinlik alanlarimiz olusturulmus olup, okul bahgesi spor ¢alismalarma uygun olarak diizenlenmistir. Ogle saatlerinde tasimali egitim kapsamimdaki
ogrencilerimizin yemek yemeleri i¢in ¢ok amagli salonda bir boliim olusturulmustur. Okul bahgemizin duvarlari ¢esitli motiflerle boyanmis olup calismalar devam
etmektedir. Okul web sitemiz diizenli olarak giincellenmekte, duyurular ve yapilan etkinlikler sergilenmektedir. Ayrica okulumuzda 6grenci ve d3retmenlerimizin

katilimuyla gesitli projeler yiiriitiilmektedir. Okul koridorlarina duyuru ve kuliip panolar1 asilmis olup belirli giin ve haftalarin kutlamalar1 yapilmaktadir.

Okulumuzda bagar1 odakli “ben degil biz” slogani ile egitim dgretim ¢alismalar1 basari ile siirdiiriilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 3 amag¢ ve 6 hedeften olugsmaktadir. Planda bulunan hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen strateji ve tedbirlerin
tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda belirlenen hedeflere makul diizeyde
ulagilmig olmakla beraber, tiim diinyay1 etkileyen pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere ulagilamamustir. Ulagilamayan hedeflere neden ulagilamadigiyla
ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi ve stratejilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21
sayili1 Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 baslamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Kayit bolgemizde yer alan biitiin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullagma oranlarini artiran,
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir” amaci igeriginde

yer alan 5 performans gdstergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 2 olarak belirlenen “Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” amaci igeriginde yer alan 10 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere
makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 3 olarak belirlenen “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.” amaci iceriginde yer alan 14 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere
makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢aligmalar yapan Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tagradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarini yiiriiten kamu
kurumlarmdan biridir. Miidiirliiglimiiz Kanun, Kanun Hiilkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
IIkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar: I/ ve flce Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi’nde tanimlanmustir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.
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Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi 10.Bolmiinde yer alan Milli Egitim Bakanlig1 Teskilatlanmasi

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Ydnetmeligi,

e Milli Egitim Bakanlig: 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi, dnem tagimaktadir.

Miidiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢er¢ceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik
Ogrencileri, cesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
olciisiinde ve dogrultusunda
yiiksekogretime veya hem meslege
hem de yiiksekogretime veya hayata
ve is alanlarina hazirlamak,
bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile
toplum ihtiyaglari arasinda denge
saglamak

OKkul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve Kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayal toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve denetlemeks:
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Dayanak

1739 Sayili

Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde,

3. bendi

1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde

Tespitler

- Tlkégretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet i¢i egitim
programlari yetersizdir.

- 4. smif 6grencilerinin bir iist
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagr ile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin egitim 6gretim siireglerine
olumsuz etkisi goriilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki ve
manevi nitelikler yoniinden olumsuz
etkileri gozlenmektedir..

ihtiyaclar
4. smif dgrencilerinin orta okul konusuna
ozel olarak
rehberlik 6gretmenlerine yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin
diizenlenmesi

- Gorev onceligi 4. sinif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet i¢i egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyact

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin olumsuz etkilerini olumlu
sekilde diizeltecek siireclerin
planlanmast

- Mihver derslerin insan, Toplum ve
Bilim, Din, Ahlak ve Deger, Kiiltiir,
Spor, Sanat becerilerinin tiim 6grencilere
aktarilmasi ve yiiriitiilmesi



Kalkinma planlari, Cumhurbaskam
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarim olusturmak, stratejik
amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarimi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dl¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmci yontemlerle
stratejik

plan hazirlamak

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek

Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik etkinlikler diizenlemek

Ol¢me ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde yiiriitmek.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Milli Egitim Bakanlig 11 ve ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi

18. madde,

p bendi

Milli Egitim Bakanhg il ve Tlge Milli
Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi

18. madde,

0 bendi

11 ve Tlge Milli

Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi
20. madde,

k bendi

11 ve Tlge Milli

Egitim Miidiirlikleri Yonetmeligi
19. madde, a bendi

- Miidiirliigiimiizce 5 yilda bir Stratejik
Plan ve bu dogrultuda her yil performans
gostergeleri takip edilmektedir.

- Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarinda rehberlik
faaliyetleri yiirtitiillmektedir.

- Midiirliigiimiiz tarafindan her yil planh
ve diizenli olarak yerel projeler
hazirlamakta ve yiirtitmektedir.

Midiirliigiimiiziin yeterli sayida
ogretmenle gerekli faaliyetleri
yiirtitmektedir.

Egitim kurumlarinda egitim 6gretim
hizmetlerinin verimliliginin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler alinmaktadir.

Egitim kurumlarinda ortak smavlarin
verimli islemesinin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler alinmaktadir.

- Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularmin miimkiin
olabildigince degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip iiyeleri i¢in Hizmet
I¢i Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi

- Proje hazirlama ve yiiriitme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlagtirilmasi, proje yazma ve
yiirlitme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artirilmasi

- Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici ve
6zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, diillendirmelerin
yapilmasi

Gorevlilerigin sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmet igi
egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik kurum bazli hizmet igi egitim
planlanmasinin yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve
iglemlerinin kalitesini artirmak amaciyla
egitimler diizenlemek



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bdliimleri ayrmntilartyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan
hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika
Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust Politika
Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin
kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar1
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Y1 Cumhurbaskanhgi Yillik Program Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlar1
Cumhurbaskanhg Icraat Programlar Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 istanbul Bélge Plani
20. Milli Egitim Surasi1 Kararlan Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢caligmalar yapilmistir. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri
incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo-4 Faaliyet Alanlar: Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik ~ Smif
gegme
Sinav hizmetleri
Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
ligemizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve d3retime erisim — imkanlarinin
artirilmasi
Ogretim programlar1, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi
flgemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve dgretimin niteliginin artirilmasimin
saglanmasi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalariin uygulanmasi
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini

Rehberlik faaliyetleri yliriitmek

a. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarmn yiiriitiilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmast

c. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar
yiirtitiilmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasimin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

e. Ogrencilerin okul dis1 63renme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmast

f. Ogrencilerin bilimsel faaliyetlere katilimini tesvik edici caligmalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Sosyal faaliyetler
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Sportif faaliyetler

Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimin1 tesvik edici ¢alismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi
. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere katilimini tesvik edici ¢alismalarm yapilmasi, projeler gelistirilmesi

. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmast

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde biligsim teknolojileri ile biligim iiriinlerinin kullanilmasma yonelik ¢alismalar
yiiriitiilmesi

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

. Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

b. Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerinin yiiriitiillmesi

g. Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik mahalli hizmet ici egitim
faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

i. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

j. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gérevlerin yiiriitiilmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

n. Adli ve idarl makamlardan gelen 0n inceleme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ile aile arasindaki isbirliginin etkili bir sekilde siirdiiriilmesi i¢i¢n ¢aligmalarin yapilmasi

[htiyag sahibi 6grencilere egitim 6gretim calisamalarmna aktif bir sekilde katilabilmeleri icin gerekli calismalarnn
lyapilmasi

Okul eklentileri ve taginir tasinmaz mallariyla ilgili bakim onarim c¢aligmalari yapilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin akademik, sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatlar yénden gelismesi icin gerekli calismalarini yapilmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Olgme degerlendirme yonetmeligi kapsaminda gerekli degerlendirme ¢alismalarmnin yapilmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

a. Okul ¢aligma ortaminin is sagligi ve giivenligi dlgiitleri ile ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
lkoordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

c. Okul taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

d. Egitim ve dgretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarmin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan
vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin
yiirtitiilmesi

h. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

i. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

j. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

k. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili
egitim malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaclarmin giderilmesi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

|. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Ders disi faaliyetler

[1gili genelge dogrultusunda ders dis1 egitim faaliyetlerinin yapilmasi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI

BASKANI =

OGRETMEN OKUL MUDUR

KURULLARI ; YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

16



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar1:

Okulumuzun faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyi Memnuniyet Oram ( 5 iizerinden)

Ulasilabilirlik ve Iletisim 3,98 79,6
Dilek, Oneri ve Sikayetler 3,67 73,4
Giivenirlilik 4,37 87,4
Giivenlik 3,73 74,6
Kararlara Katihm 4,25 85
Ogrenci isleri 4,37 87,4
Egitim- Ogretim 3,73 74,6
Ders Arasi 3,89 77,8
OKkulun Fiziki Ortam 3,53 70,6
Okulun Yemek Hizmetleri 3,80 7,60
Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Hizmetleri 3,77 75,4
Kuliip Cahismalan 3,59 71,8
Belirli Giin ve Haftalar 3,78 75,6
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 4,50 86,2
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzun faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyi Memnuniyet Oram ( 5 iizerinden)

Yoneticilerin Liderlik Davramslarn 4,07 81,4
iyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katihim 4,16 83,2
Motivasyon ve Takdir Yaklasim 3,32 66,4
Performans Degerlendirme 3,30 66
Insan Kaynaklarimm Etkili Yonetimi 4,06 81,2
Kararlara Katihhm 3,94 78,8
Cahsma Ortam 3,52 70,4
Isbirligi ve fletisim 4,42 88,4
Motivasyon ve Tatmin 3,83 76,6
Kisisel ve Mesleki Gelisim 4,23 84,6
Sosyal Etkinlikler 3,27 65.4
Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi 4,41 88,2
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Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzun faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyi Memnuniyet Oram ( 5 iizerinden)

Ulasilabilirlik ve Iletisim 4,46 89,2
Dilek, Oneri ve Sikayetler 4,59 91,8
Giivenirlilik 4,71 94,2
Giivenlik 4,42 88,4
Kararlara Katihm 4,48 89,6
Ogrenci Isleri 4,69 93,8
Egitim- Ogretim 4,76 95,2
Okulun Fiziki Ortami 4,65 93
Okulun Yemek Hizmetleri 4,34 86,8
Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri 4,47 89,4
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 4,41 88,2
Olumlu Davramis Kazanma ve Egitim 4,71 94,2
Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi 4,63 92,6
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmnin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Unvan*

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Brans Ogretmeni 0 5 5

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardime1 Personel 0 1 1

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilar 2 6 8
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuz Akéren Umit Aksun Ilkokulu iizerinde tahsisli olup Akdren Umit Aksun Ortaokulu olarak misafir kurum konumundadir. Okulumuzun binasi ile
acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 Zemin+2 Cok Amagcl Salon X

Derslik Sayisi 8 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 m? Kiitiiphane X

Kullanmilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 14 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 24,5 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 220 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3644 m?

Okul Kapah Alan (m2) 660 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 4304m?

toplam alan (m2)
Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 9
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi 9 6 15
1-A 8 3 11
2-A 3 5 8
3-A 2 7 9
4-A 6 6 12
2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Okul /Kurum Miidiirii Miidiir

Midiir Bas Yardimcisi -

Miidiir Yardimecisi Miidiir Yardimcisi
Atolye ve Boliim Sefleri -

Ogretmenler Sube Rehber Ogretmen

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru -
Yardime1r Hizmetler Personeli -




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yl
10.....0zeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM

2021

2022

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

2023

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici

Sayisi
2021

2022 2023

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Yih

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Smif Ogretmeni X 3 3
4-6 Y1l Smif Ogretmeni

7-10 Yil Smif Ogretmeni

11-15 Y1l Smif Ogretmeni X 12 1
16-20 Smif Ogretmeni

20 ve iizeri Smif Ogretmeni X 27 1
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Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM 1 3 1

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

: = . Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili Diizenlenen
g % g % Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g %3 " - 7 =

s A~ 5 =S g - % = el
a: §& 28 g > & _ 5 0 <
=i Sg A % 2 % g Z 5 8 =
gv £ > 2 g 5 g 5] g = B 2

g E % & c;‘ ©] 5 :g 8 15 n 5] T) q:) © 2
=k 5 g N =N ; S 5 = 5 8 5 S =

n & ©O < R Q =l ) o 2N O 20 O d)
A2 OA = A &) ) O > O > QO - >

0 0 1 0 0 0 0 1 6

5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar Kasasi ( Masaiistii) 3 3 3
Diziistii Bilgisayar 1 1 1
Data Kasalarn ile Sunucu ve Ag Cihaz1 Kabinleri 1 1 1
Lazer Yazicilar 1 1 1
Masaiistii Tarayici 1 1 1
Usb Tarayicilar 1 1 1
Fotokopi Makineleri 1 1 1
Etkilesimli Tahta 8 8 8
Projeksiyon Cihazlan 8 8 8

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X X

Ekipman Odas1 X X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X X

Resim Odasi X X

Miizik Odast X X

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce -

Okul Aile Birligi 19.274,42 35.000 45.000 55.000 60.000
Ozel Idare -

Kira Gelirleri -

Doner Sermaye =

Dis Kaynak/Projeler -

Diger -

TOPLAM 19.274,42 35.000 45.000 55.000 60.000

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4500 3000

Kiiciik Onarim 6439.,6 6513,7 11436
Bilgisayar Harcamalan 400,02 6272

Biiro Makinalarnn Harcamalan 3215

Telefon 14710 30190 10241,96

Sosyal Faaliyetler 227,50 2400
Kirtasiye 1211,25

GENEL 11567,12 19000,7 13836
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2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu Genel Mevcut Ortalama Sinif Mevcudu ~ Mevcudu En Fazla Olan  Mevcudu En Az

Smif Olan Sinif
55 10 15 8

Ogrenci Kurslan Kurs Agilan Dersler Katilan Ogrenci Sayist Gorev Alan Ogretmen Akademik

Sayist Basariya Katkisi
Kurumun Akademik Basarisi Smifi Dogrudan Gegen Ogrenci Sinif Tekrar1 Yapan Ulusal Diizeyde Yapilan
Say1s1/Orani Ogrenci Sayisi/Orani Sinavlarda Basar1
Saglayan Ogrenci
say1s1/Orani
%100 %0 % 0
Rehberlik Hizmetleri Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan

Ogrenci Sayis1
55

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

27



Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

o Niifus azahs1

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme ahskanhklar,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastahklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)

e Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlar,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar,
Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalarn,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlarn,

e Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanim
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2.9 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Okulumuzun
temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giighii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayismin ideale ¢ok yakin olmasi

ilgemizde mezun 63rencilerimizin gidebilecegi 7 Anadolu Lisesi, 8 Meslek Lisesi,3 imam Hatip Lisesi 1 Kiz Meslek Lisesi,3 Genel Lise bulunmasi

Calisanlar . Geng, dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi
e Ogretmenlerimizin teknolojiyi ¢ok iyi kullanabilmesi.
. Ogretmenlerimizin iyi iletisim kurabilmesi.
Veliler e Ogretmenle kolay iletisime gegebiliyor olmalari.
. Veli akademileri igin katilim imkanlarinin olmast
e Hayat Boyu Ogrenme igin var olan imkanlardan kolaylikla fayda saglamalari.

Bina ve Yerleske . Sehir giriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi.
e  Egitime uygun bir okul binasina sahip olmasi
e Okul bahgesinin genis ve sportif faaliyetlere uygun olmasi.

Donanim . Konferans salonunun olmasi.
. Kiitiiphanenin olmasi
. Siniflarda bilgisayar olmast
. Bazi siiflarda projeksiyon olmast
. Okulun kamera sisteminin olmasi
. Okul toren ses sisteminin olmast

Biitce . Okul Aile Birliginin olmasi.
Yonetim Siirecleri . Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olunmast
iletisim Siirecleri . Cocuklarimizin ¢evre itibariyle okulla siirekli i¢ i¢e olmast

. Kurum ig¢i iletisim kanallarimin agik olmasi, okul sitesinin aktif olarak kullanilmasi ve galisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Cahsanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri

Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhklar

Kapal bir ¢evrede yasiyor olmalari.

Sosyal ve Kkiiltiirel gelisimleri acisindan imkanlarin kisith olmasi

Rehberlik ve psikolojik danigmanin olmamast

Calisma ortaminda yemek ihtiyacinin karsilanmasinda zorluk olmast

Velilerin ¢ocuklarla ¢ok ilgili olmayisi, yapilan toplantilara katilimin az olmasi, egitim diizeylerinin diigiik
olmasi

Okula yakin ¢ok sayida kdy kiraathanelerinin olmast

Resim atolyesinin olmamasi

Kapali spor salonunun olmamasi

Bahgenin spor alani tanzimi i¢in gerekli zemininin bulunmamasi
Teknoloji ve tasarim atdlyesinin bulunmamasi

Okul kantininin olmamasi

Yeterli bir biit¢eye sahip olmamasi
Personel verimliliginin arttirilmasi

Okul Aile Birligi ve veliler arasindaki iletisimin yetersiz olmasi.
Proje, beceri iliretme potansiyelinin diisiik olmas1
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Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okulumuz Milli Egitim Bakanhg politikalari, AB uyum siireci cahismalar ve Milli Egitim
Bakanhg stratejik planlama faaliyetleri 15181nda egitim 6gretim faaliyetlerine devam

etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,

ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakh olmasim saglayici,
onleyici calismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarim en
iyi sekilde yerine getirmek icin cahsmaktadir.

Hayirseverlerin, is verenlerin ve ekonomik durumu iyi olan velilerimizin zaman zaman okulumuza
yardimlar1 olmaktadir.

Okulun bulundugu ¢evrede ¢ok sayida fabrika bulunmasi

Okulun gevre sartlar1 dolayisi ile dis tehditlere agik olmamasi

Koyde yabancilarin bulunmamasi

Cocuklarin ¢ogunlugunun evinde teknolojiden faydalanabilir durumda olmasi (Bilgisayar, tablet,
internet vs.)

Ogrenciler ve galiganlar yasal olarak tiim haklarmi kullanabilmektedir.

Egitimde siirekli degisen politikalarmin gelistirilmesi. “Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir”
projesi kapsaminda 6gretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata doniistiiriilmesi.
Okulun yerleskesinden dolay1 ¢ocuklarin doga ile i¢ i¢e olmasi

Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi

Okul gevresinde giiriiltii kirliliginin az olmasi
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Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz

etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalar

Ekonomik e Ailelerin tarla sahibi olmas1 ¢ocuklarin egitimden uzaklagmasina zemin olusturmasi

Sosyolojik e Kiraathanelerin okula yakin olmasi
e Pargalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Teknolojik e Ailelerin teknoloji kullaniminda bilingsiz olmasi, ¢ocuklarini kulanim konusunda yonlendirmede yasanan sikintilar.

e Teknolojik alt yapmin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal e Siirekli degisen Egitim politikalar1 ve Ilkdgretim Kurumlari yonetmeliginin dgrenci disiplini ile ilgili maddelerinin
yetersizligi
Ekolojik e Okul ¢evresinde yapilasmanin fazla olmamasi, kolluk giiclerine uzak olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmi ortaya koymaktadir. Durum analizi
caligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alman goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstur.

3.1. MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda; dgrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak, Atatiirk
ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarmmi kullanma, bagkalarmin haklarmna saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yliklenebilen birey olma bilincini kazandirmak, 6grencilerin
kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarma yardimci olmak,
ogrencilerimizin kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligii korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini kazandirmak,

3.2. VIZYONUMUZ

Atatiirk Ilke ve inkilaplarina bagl, milli ve manevi degerlerin yasam tarzmna doniistiigii, ilgi, beceri ve yeteneklerinin dogrultusunda kendini bilim,
sanat, spor dalinda bir iist kuruma yonlendirebilen, ¢evre bilincinin 6n planda tutuldugu, herkesin her giin daha iyiye ulasmak i¢in ¢aba harcadigi bir okul
ortami olusturmay1 hedefliyoruz.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

*  Okulumuzun amac1 topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.
* Basarnin ancak takim ¢aligmasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

» Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul.

» Sevgi ve Sefkat

» Sabir ve Hosgorii

* Ben yerine biz deriz.

* Aciklik: Elestiriye, degisime, iletisime, Oneriye, paylagima

» Bireysel farkliliklarin farkinda olmaya 6zen gosteririz.

» Teknolojik yenilikleri takip eder ve uygulariz.

+ Sirekli ve etkin 6grenmeye dnem veririz.
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4.1., 4.2, 4.3., 4.4. Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Strateji Gelistirmeye fliskin Mimari

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktur.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1 2.Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Yl Sikhig Sikhig
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan égrencilerin
. . 30 %93 %95 %100 %100 %100 %100 Yillik Yillik
Tlrkce dersi kazanimlarina ulasma orani
(%)
PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme
Programina  dahil olan ~Ggrencilerin 5, %90 %0 %0 %0 %0 %0 Yillik Yillik
matematik dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
SeG\};}i§|zl?l?ya%g2 Sienciornile | 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0 Yillik Yillik
el 20 [ Ve UES GV 20 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 Yillik Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1

Riskler

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
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Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktur.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktr.

S3 Etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 Ders igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

« Ortaokullarda 6gretim programlar1 egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak
giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek]
firsatlarin yetersiz olmasi.

« Devamsizlik oraninin fazla olmasi

- Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
- Ogrenciler iizerinde bask1 olusturmayacak bir gegis sistemi

- Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amac 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranslar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya ydnelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe EtKisi

2024

2025

2026

2027

2028

PG.2.1.1.Bir Egitim-Ogretim Doneminde
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif]
Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan|
Ogrenci Orani (%)

15

20

25

30

35

40

PG.2.1.2.0kul dis1 6grenme ortamlari
kapsaminda diizenlenen|
oezi/etkinliklere katilan 68renci orani

15

20

25

30

35

40
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PG.2.1.3. Cevre Bilincinin Artirilmasinal 40
Yonelik Etkinlik Sayisi 15 20 25 30 35
PG.2.1.4.Cevre  Bilincinin Artirilmasina 40
Yonelik Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani e 20 25 30 35
PG.2.1.5.0kul Sporlar1 Kapsaminda Sportif 40
Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Orani 15 20 25 30 35
PG.2.1.6.Yerel ve Ulusal Yarigsmalara Katilan 40
Ogrenci Orani 15 20 25 30 35
PG.2.1.7.Yiriitilen Ders Dis1i Egzersiz
. 10 0 1 1 1
Faaliyeti Sayis1 1

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Bagkanlari

Riskler

-Ogrenme kayiplarinim telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarim yetersiz kalmasi

- Ailelerin, ¢ocuklarinin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayisinim artirilmasma iligkin ¢esitli baskilar,

-Yabanc1 dil egitimine iliskin farkindaligin diisiik olmas1 ve yeterli tekrar ¢alismalarinin yapilmamasi,
-Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacmnin yiiksek olmasi,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda odiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

« Ogrencilerin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasmi saglayan disiplinler arasi bir yaklagimm

olmamasi,

- Yabanc dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar1 ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan

tek tip bir yaklagimla yapilmasi,
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ihtiyaglar - Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miiftiiliikler, yerel ydnetimler, {liniversiteler vd. paydaslarla is

birliklerinin artirilmasi

« Yabanci dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek sisteme hazirlik ve uyum

« Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik ¢aligmalar: yiiriitiilmesi.

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic Izleme Rapor Sikhg

Etkisi* Degeri** 1. Y1 2.Y1l 3.yl | 4. Y1 5. Yl Sikhig

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve O&gretim|
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan| 40 9072 %72 %73 %74 %75 %76 Yillik Yillik

Ogrenci orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az ik

sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 %23 %024 %24 %25 %26 %27 Yillik Yillik
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

ulusal ve wuluslararast proje, yarigma vb. 30 972 %72 %73 %74 %75 %76 Yillik Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1

Riskler « Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
 Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
+ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Stratejiler S1. Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
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S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

« Okullarmn, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

Thtiyaclar

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi

« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1. H3. 1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yil 3.yl 4. Yl 5. Yl Sikhgi Sikhg

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayis1. 100 6 1 1 1 1 1 Villik Villik

Koordinator Birim Okul idaresi,

Is birligi Yapilacak Birimler Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler  Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
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Stratejiler S1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, attlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 120.000 TL

Tespitler Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan1

Ihtiyaglar Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Amac 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic ST Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Y1l 3.yl 4. Yl 5.v1 Sikhig Sikhg
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0 Yillik Yillik

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan Ogrenci ve
O0gretmen sayisi

20 20 25 30 35 40 45 Yillik Yillik

PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla 1ilgili konularda egitim alan
Ogretmen, 08renci ve veli sayisi

20 20 30 40 50 60 70 Yillik Yillik

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci,0gretmen ve veli sayisi

20 50 60 70 80 90 90 Yillik Yillik

PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat
say1s1

20 3 3 3 3 3 3 Yillik Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi, Smif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Zumre baskanlari

Riskler

 Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirl olmasi
- Ogretim programlarmin kisa araliklarla degisebilmesi
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Stratejiler S1. Egitim ortamlari is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 35000 TL
Tespitler - Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmasi
- Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almasi
Ihtiyaclar - Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin egitim dgretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
« Ogretmenlerin egitim ihtiyag¢larina yonelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi
Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Y1 3.yil 4. Yil 5.Yl Sikhig Sikhig
PG..3,'3'1' Hizmet i¢i egitim alan yonetici 40 6 6 6 6 6 6 Yillik Yillik
ve 0gretmen sayisi
PG 3.3.7. Yiksek lisans egitimini
siirdiiren/ tamamlayan Ogretmen ve 30 1 1 2 3 4 5 Yillik Yillik
yonetici sayis1
PG 3.3.5. Ogretmenlere  yonelik
diizenlenen egitim sayis1 e 4 2 2 7 s E Yillrk bl

Koordinator Birim

Okul idaresi, Smif rehber 6gretmenleri
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Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre baskanlar1

Riskler

 Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirl olmasi
- Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaclar1
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gorev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1
tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

- Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
 Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

Ihtiyaclar

. Qgretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi
« Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 16. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1
Hedef 1.1 1.500 2.000 2.000 2.250 2.250 10.000
Amag 2
Hedef 2.1 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 20.000
Hedef 2.2 750 750 1.000 1.250 1.250 5.000
Amacg 3
Hedef 3.1 20.000 20.000 25.000 25.000 30.000 120.000
Hedef 3.2 5.000 5.000 7.500 7.500 10.000 35.000
Hedef 3.3 1.500 2.000 2.000 2.250 2.250 10.000
ggggim 30.000 30.000 40.000 40.000 50.000 190.000
Giderleri

61.750 63.250 81.500 82.750 90.000 390.000

TOPLAM



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag¢ ve Hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu Amag¢ ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini1 beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmnin insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasima yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari1 agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1
sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

¢ Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

¢ Performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

¢ Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,
¢ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

¢ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

¢ Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olugturmaktadir.

43



izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

1
Yilhk

planiamalarin J
8 yapilmasi
Degerlendirme j

toplantilarinin
yapll
7 v

Degerlendirme W
raporunun ]

hazirlanmasi ve 1'
4

sunul
izleme

izleme verilerinin toplantilarinin {
degerlendirilmesi yapilmasi {
Yilsonu ! y
s gerceklesmelerinin | =
belirlenm

2
ilk alty aylik J

gerceklesmelerin

belirle :

3
izleme raporunun

hazirlanmasi ve
sunulmasi

Sekil-Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinimn izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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